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Matéria da capa

Centros de Distribuicdo Ravel e Péania

Por Ana Paula Reis

Comparativo: a esquerda, centros de distribuicao antes.

A HTB esta executando o retrofit de dois centros de distribuicéo,
localizados em Barueri - SP, para o cliente Grupo Moriano,
proprietario de galpdes logisticos para locagao.

No CD (Centro de Distribuicéo) Pania:

O projeto tem é&rea coberta de galpdo de 41.000 m?, que
somados a area de pétio externo e circulagbes, chega a um
total de 68.900 m2.

Para atender as demandas de modernizagéo, foi elaborado um
novo layout interno com:

B Implantacdo de quatro médulos distintos (galpdes multiuso).

B Reforma e ampliagdo na regido dos escritérios, bem como
novas areas comuns de vestiarios, refeitorio, elevadores e
portarias.

B Nova fachada em toda a area de galpado e escritérios, com
implantacédo das condicdes de acessibilidade para atender as
normas vigentes.

B Ampliagdo do numero de docas: de 53 para 92 posicoes.

B Incluséo de banheiros de patio para motoristas e bolsdes de

estacionamento interno de veiculos, com 57 vagas.

Ampliagdo da area interna de piso de concreto em 2.800 m?.

Tratamento de 75.000 pontos do piso de concreto existente,

onde existiam racks instalados em uma area de 31.600 m? de

armazenamento.

B Redimensionamento das areas técnicas, como cabine de
entrada de energia, casa de bombas de incéndio, geradores,
bem como todas as instalagbes elétricas e hidraulicas
atendendo assim as normas vigentes.

B Instalagdo de rede de sprinklers em toda a area do galpao
e escritorios, com bombas de 575 m?hora de vazdo e
reservatorio de incéndio com capacidade de 600.000 litros.

Detalhe do servico de retrofit do empreendimento.

A direita, com os servicos de retrofit em andamento.

Dos servicos ja executados, destaca-se o redimensionamento
de toda a drenagem: que foi reparada, passou a ser enterrada
e ainda:

B Foram criadas duas caixas de retardo de desague das
aguas pluviais e sobre tais caixas, foi construida uma nova
pavimentacao externa em concreto nas areas de docas. E
também asfalto nas circula¢des, melhorando o fluxo continuo
de entrada e saida de caminhdes.

Antes, os centros de distribuicdo eram separados por duas
entradas e saidas individuais que ndo se comunicavam entre si,
pois o sistema viario ndo era anelar.

A HTB segue um cronograma de atividades definidas pelo cliente
e parceiro do projeto. Assim, foram executados, primeiramente,
0s acabamentos internos.

Em seguida, foram realizados os servicos nas seguintes areas
reformadas:

B Estocagem.
B Novas docas.
B Fachadas.
B Drenagem.
B Pavimentagéo.

Foram iniciadas as obras nas areas de escritorios, vestiarios,
refeitério, portarias e banheiros de patio e plataforma.

Em paralelo, foram executadas diversas frentes de trabalho:
as atividades de fundacgbes, estrutura metalica, estruturas em
alvenaria estrutural, lajes de concreto, vedacodes, instalaces,
revestimentos, impermeabilizacado e forro.

Destacam-se:

m O mapeamento da drenagem existente por video inspecéao
das galerias existentes e redimensionada para o novo layout.
Com a inclusdo de dois novos reservatérios de retardo.

B A adequacéo da area de escritérios e da acessibilidade.

B O reforco da estrutura metalica atualizando as estruturas
existentes a norma existente atual.

m Os reparos do piso interno, mantendo as caracteristicas
originais do piso.

B A divisdo das instalacbes em quatro moddulos: permitindo
a locacdo do empreendimento por até quatro empresas
simultaneamente em iguais condicdes de protecéo contra
incéndio e eficiéncia operacional.



No CD Ravel, foi realizado o reparo na cobertura existente,
incluindo a recuperacao e a impermeabilizacéo das calhas, com
a construcao de extravasores de seguranca na saida de todas
as calhas, devido a incidéncia de chuvas cada vez mais intensas
e volumosas.

Dos servigos realizados, merecem destaque a execugao do
sobre-telhado acima do existente. Solucionando as areas de
infiltracdo de agua e a sensacgéao térmica dentro do CD.

O novo acesso também foi muito importante para resolver o fluxo
de entrada e saida de caminhdes.

A equipe da obra, compacta e focada, atendeu com exceléncia
a adequacgédo dos prazos no cronograma e as solicitagdes do
cliente.

Uma dessas solicitagdes foi a escolha de medidores individuais
de consumo de energia, de forma que cada locatario sera
responsavel por seu consumo particular de energia elétrica.

Com a pandemia da COVID-19, foram implantados protocolos
de saude, higiene e seguranga.

Também, a rapidez na tomada de decisbes e a programacgao
antecipada com a criagéo de grandes estoques na obra, foram
essenciais para que nao haver paralizagdes e manter assim, o
cronograma em dia.

O bom relacionamento com o cliente
resulta em trocas saudaveis de
experiencias ja vividas por ele, nesta
longa jornada como construtor e agora,
administrador dos galpdes. Unimos
esse conhecimento a toda expertise da
HTB no ramo de construgao.

Gestor do Negocio, Flavio Bouvier

Os CDs Pania e Ravel estdao se
transformando em um parque logistico,
oferecendo varias alternativas de
ocupacao, com a implantagdo de
acessos e de areas comuns multiuso
em uma regido privilegiada, préxima aos

centros consumidores.

Diretor Executivo, Alexandre Safar

O empreendimento foi construido na década de 1990 e ganha
com esse retrofit um ciclo de vida util, atingindo um novo patamar
de qualidade de projeto e operagédo, que permanecera pelos
proximos 25 anos.

A interacao da equipe da obra da HTB
com o grupo técnico-comercial do cliente
resultou em um projeto que incorporou
as fungdes solicitadas para o perfeito
funcionamento de uma operagao
logistica moderna e eficaz.

Alem disso,
proprietarios o adequado
investimentos realizados na obra.

proporciona aos seus
retorno dos

Desenvolvedor de Negbcio, Marco Stephan

Caracteristicas do Negdcio
Construtora HTB

Prazo da obra 16 meses

Gestor Flavio Bouvier

68.900 m?
4.000 m?

Area construida

Volume de concreto

Colaboradores no pico 200

Vista interna do empreendimento.
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Negdcios

A TEDESCO

Agradecemos a todos que contribuem para a
construcao dessa histoéria de sucesso!




Construcao do centro de remediacao ambiental de solo

Grupo Zech

Por Julia WeiB3 / Tradugao: Melissa Hofmann

A ZECH Umwelt, uma empresa do Grupo Zech, esta construindo
seu novo centro tecnoldgico de remediagao ambiental de solo.

O local fica na cidade de Niederlehme ha 40 km do centro de
Berlim, na Alemanha e foi adquirido por uma subsidiaria do
Grupo ZECH.

Tomou-se a decis@o estratégica de construir um novo centro
com tecnologia moderna, que permitira & empresa manter e
expandir os negocios lucrativos dentro e ao redor da capital,
beneficiando-se de seu continuo crescimento de construcdo
e garantindo tecnologia confiavel e de ultima geracdo para os
clientes.

Iniciou-se assim, o planejamento da central de tratamento de
solo, com design e projeto do futuro empreendimento.

A ZECH Umwelt decidiu buscar a constru¢cdo de uma unidade
que combinasse as suas tecnologias oferecidas em um Unico
local.

Assim, melhorando sua posi¢cdo competitiva ao ser capaz de
aceitar mais insumos contaminantes.

Perspectiva da unidade de lavagem de solos.

As principais caracteristicas do projeto s&o:

® 10.000 m? para o tratamento bioldégico: armazenamento
provisério de residuos perigosos e uma &rea separada para
a lavagem de solo.

B Aproximadamente 4.600 m? de area de armazenamento livre:
para residuos nao perigosos ou limpos.

B Um escritério com cerca de 350 m2: com dois pavimentos e
prédio social.

B Construgdo em containers: que também integra as areas para
trabalho “potencialmente contaminados” e “limpos”.

A mudanca para o novo centro de remediacdo de solo em
Niederlehme esta programada para ser concluida até o final
desse ano.

Perspectiva do projeto.




Sistema de Administracao do Grupo HTB

Campanha - Minuto do Sistema

Por Thomas Diepenbruck
Minuto d

A ASistema

O Minuto do Sistema é uma campanha de divulgacdo das
Boas Praticas do nosso Processo do Negocio, que inclui
todas as areas e empresas do Grupo HTB, visando fortalecer
0 nosso Sistema de Administragéo.

Nesta campanha, os colaboradores podem gravar videos, de
cerca de 1 minuto, para serem compartilhados em informativos
enviados as sextas-feiras.

Nesse formato, a visao geral de cada Boa Pratica é passada
de uma maneira rapida e clara.

As gravacdes podem ser consultadas posteriormente, a
qualquer momento, pelo publico interno em nosso Portal de
Treinamento

Confira o Portal pelo QR Code:

. Treinumnntu Pagnaircsl  inbegrechc Cunts do Conheomants  3HGH

Lo ]

Minuto do Sistema

Esooly

Na primeira campanha foram abordados diversos temas,
como por exemplo:

Canvas da estratégia da oportunidade.

Banco de dados da produtividade.

Plano de Qualidade de Servigos Criticos (PQSC).

Uso do RPA (Robotic Process Automation) na homologagéao
de fornecedores.

Planejamento executivo.

Novos temas ja estdo sendo apresentados na segunda
campanha, iniciada em mar¢o, como por exemplo:

e

2" Temporada

Migracdo da
OHSAS 18001
para ISO 45001

Minuto do
Sistama

ISO 45001

Algumes das principais vantagens. da 150 48001 & que el
SRS B OpAREnC G B SICRNGAT O ruledon pralendaoos oe

Ay gitama de geatiio de S50 que indluem

Malhoria eamimia do disempenbn do S50
Cumprimento dos obselives estabaleridos

Cumprimento dos requisilos legais

Minuto do Sistema, da segunda temporada, sobre a certificagao 1SO 45001.

Colaboradores singulares e dedicados, que fazem a diferenca,
s8o o segredo para o aperfeicoamento continuo do nosso
Sistema de Administracao!

it ] SFElvma

E uma campanha de divulgacio das Boas Praticas dos processos das empresas do Grupo HTE e visa fortalecer o Slstema de

Administragaa.

Sistema de
Administragao

Processos HTB

Cotbegi gt P enind & ratesslaga
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Aba do Minuto do Sistema

Tecnologia
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no Portal de Treinamento.



Por Fatima Idogava

A palavra Compliance, termo em inglés, significa agir de acordo
com uma regra. As regras podem ter origem externa (leis,
normas regulamentares, decretos etc.) ou interna (cédigos,
normas, politicas, procedimentos, dentre outros).

O importante é compreendermos que essas regras sao
imprescindiveis para um harmonioso convivio entre as pessoas.

Nosso Programa de Compliance, por meio de seus mecanismos
de prevencdo, detecgdo e correcédo, tem a finalidade de nos
manter em conformidade com as exigéncias legais aplicaveis ao
nosso negdcio e com as regras internas definidas para o nosso
dia a dia de trabalho.

Um importante mecanismo de prevencgao é o Cédigo de Conduta,
no qual estabelecemos as regras e diretrizes, bem como padrbes
de comportamento e formas de agir que refletem os principios e
valores do Grupo HTB.

Nosso Codigo de Conduta passou recentemente por uma
atualizagédo. Nessa nova versao, aprimoramos algumas diretrizes
e deixamos o texto mais claro, direto e acessivel a todos. Dentre
as principais melhorias realizadas, destacamos:

Para tratar situagdes de conflito de interesses, introduzimos o
formulario “Declaragcéo de Transparéncia”.

Incluimos orientagGes detalhadas para a utilizagdo mais
eficaz do Canal de Etica.

Listamos as principais regras de conduta para nossos
fornecedores e parceiros.

Introduzimos conceitos e regras importantes sobre
Seguranca da Informacéo, Propriedade Intelectual, Imagem
e Comunicacao.

“Nao basta apenas termos um Codigo de
Conduta, temos que vive-lo em nosso
dia a dia. Por isso, os mecanismos de
treinamento e comunicacao sao tao
importantes para o sucesso do Programa
de Compliance.

E esta foi apenas a primeira etapa do nosso
planejamento para 2021. Aguardem os proximos eventos e
atividades de Compliance!”

Coordenador de Compliance, Claudio Fernandes

Filosofia Empresarial
Cdadigo de Conduta

S —

Estamos realizando treinamentos para todos os colaboradores
do Grupo HTB, para que aprimorem o conhecimento sobre
nossa cultura organizacional e as regras estabelecidas.

3 =" —
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Treinamentos realizados on-line para obras e
colaboradores em regime home office.

O Grupo HTB tem a certeza de que a manutengéo de processos
e negocios fundamentados na ética, transparéncia e integridade
constroi relagdes fortes e duradouras com seus colaboradores,
clientes e demais stakeholders (publicos de interesse), gerando
valor, reforgcando a credibilidade ja conquistada por sua marca e
garantindo sua sustentabilidade.

Por isso, formalizamos nossos principios e valores em nossa
Filosofia Empresarial e no Cdédigo de Conduta, que devem ser
conhecidos e praticados por todos.

Caso tenha alguma duvida, entre em contato com:

compliance@htb.eng.br

\S PROTECAO £

1~ IDAC = R

Péaginas do Cddigo de Conduta 2021.
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Acontece

Por Ana Paula Reis

FALACGE

PESQUISA DE CLIMA DO GRUPO HTE @

2020

Os resultados preliminares da Pesquisa de Clima Fala Pra Gente,
edicao 2020, foram apresentados nas Reunides Executiva on-
line.

Verificou-se que as agbes de melhoria, colocadas em pratica a
partir das conclusdes da edicao anterior, tiveram boa aceitacao
do publico interno e foram reconhecidas.

Superamos:

indices de participagéo.

Nota geral.
Notas por visbes area e Grupo HTB.
Todos os indices GPTW (Credibilidade,Imparcialidade,

Respeito, Camaradagem e Orgulho).

Indice e-NPS (Employee Net Promoter Score), que visa
mensurar 0 quanto os colaboradores sdo promotores da
empresa.

Confira alguns resultados:

2019

74%

adesdo

pleple

/7~ 2 85%

adesdo

428 colaboradores 363 pessoas responderam
convidadados a participarem a pesquisa até o final, ou seja,

da pesquisa ) 8590 dos colaboradores

564

Quantidade de comentdrios
qualitativos

Evolugio 2019 x 2020
Dimansfey GFTW

Pesquisa 2020

Dedpertan

De cima para baixo: o Diretor Administrativo e Financeiro, Luigi Crincoli.
O Diretor Presidente Detlef Dralle.
Em apresentacao sobre a Pesquisa de Clima, nas Reunides Executiva On-line.

O aumento das notas garantiu a recertificado do Grupo HTB
como um Great Place to Work.

Mas mais do que isso, demonstra que estamos no caminho
certo.

Gostariamos de agradecer a todos 0s nossos colaboradores:
pela confianca e pela participa¢do. Pois assim, teremos base
para as proximas acgdes, garantindo a melhoria continua.

A pesquisa de clima tem como objetivo ouvir os colaboradores
para que assim, haja um ambiente de trabalho cada vez melhor.

Estdo sendo elaborados planos de melhoria com base no
resultado da pesquisa de 2020, e as agbes serdo comunicadas
ao longo do ano para os colaboradores.

Great
Place
To

Work.

Certificado

16/M12/2020 - 16/12/2021
BRASIL




Por Marisa Machado

A Unidade de Negécio (UN) de Reassentamento de Bento
Rodrigues continua com as atividades e a HTB tomou todas as
medidas para que o ambiente de trabalho permanecesse seguro
aos colaboradores, diante da pandemia de COVID-19.

A area de QSM (Qualidade, Saude, Seguranca e Meio Ambiente)
atenta a essa questao, tem realizado campanhas educativas e de
conscientizacdo para fortalecer os procedimentos de seguranca
adotados.

Por meio de palestras e materiais de comunicac¢do visual, as
campanhas abordam temas sobre:

A importancia do distanciamento social.

A necessidade do uso de mascaras.

A higienizagdo correta das maos.

A importancia da comunicagéo diaria das informagdes de
saude de cada colaborador, ao setor responsavel.

Além dos procedimentos preventivos, os colaboradores da
unidade séao testados regularmente.

. Distribuicdo de méascaras.
Nos casos em que o colaborador tem o resultado positivo

para o exame, ele fica em isolamento social, passando a ser
monitorado diariamente pela equipe de saude da obra. Ao final
do isolamento, o colaborador passa por retestagem antes do
retorno a atividade.

Os procedimentos adotados visam a boa salde dos nossos
colaboradores e de seus familiares.

Confira as fotos das agdes:

Conscientizacao para colaboradores da
area administrativa da UN.

Comunicacéo visual ao longo de todo o canteiro de obra. Apos DDS (Dialogo Diério do Sistema) da campanha de
combate a COVID-19, os colaboradores da unidade ergueram
suas mascaras como um ato de comprometimento com o uso

do EPI (Equipamento de Protecao Individual).

9I3U0JY
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Tecnologia da Informacao

Modernizagao de infraestrutura

Por Ana Paula Reis

Investir constantemente em tecnologia para melhoria dos
processos é um dos valores do Grupo HTB.

Diante da aceleracdo do uso de recursos de Tecnologia da
Informacéo e tendo em vista as novas demandas do setor
de engenharia e construgdo, o Grupo buscou solugbes para
modernizagéo da infraestrutura de DataCenter.

O projeto de modernizagédo contemplou:

B Expanséo do ambiente de servidores do SAP.

B Expansao do ambiente centralizado de armazenamento.
B Substituicdo da plataforma de backup.

B Implantacéo de uma solucdo de seguranca (antivirus).

Toda a arquitetura do projeto foi desenhada, comercializada e
implementada pelo parceiro Qualitat.

Com a solugédo adquirida e ja implementada, a Tecnologia da
Informacgéo do Grupo HTB torna-se mais eficaz, mais robusta e
segura.

Permitindo assim, consolidar ainda mais o0s ambientes
virtualizados com otimizagéo de tempo e custos.

“Para nds do Grupo Qualitat foi um projeto muito importante,
pois além de termos a oportunidade de desenhar o escopo
da arquitetura, tinhamos ainda a missao de fazer a entrega
e garantir a satisfagdo do nosso cliente.

Essa é a esséncia do Grupo Qualitat”.

Diretor Comercial do Grupo Qualitat, Julio Moretti

“A renovacao representa uma grande atualizagao
tecnologica, alem de capacitar o Grupo HTB

para suportar novas demandas e projetos

de maneira mais segura e agil’.

Gerente de Tecnologia da Informagao,
Alexandre Moreira

A Tecnologia da Informacgao
impulsiona a inovacao.

E as duas estimulam os
NOossos hegocios!

A HTB

— -
T —

-

Participe das sessoes da revista Tapume!

Mande um e-mail para
comunicacao@htb.eng.br
E dé a sua sugestao!
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Certificacao ISO 45001

Gestao de Saude e Segurancga Ocupacional

Por Ana Paula Reis, Luiz Nunes e Mariana Bicalho Spassitempo

O Grupo HTB celebra a certificagao 1SO 45001, uma norma
internacional para o Sistema de Gestao de Saude e Seguranga
Ocupacional (SGSSO), que substituira a OHSAS 18001.

Essa nova certificagdo fornece uma estrutura para gerenciar
os riscos e oportunidades identificados na empresa. Assim, é
possivel prevenir lesdes e adversidades de saude ocupacional
e proporcionar ambientes de trabalho seguros e saudaveis para
0S nossos colaboradores.

A norma reforga a importancia de agdes preventivas, mostrando
que um sistema de gestdo de SSO (Saude e Seguranca
Ocupacional) pode ser mais efetivo e eficiente ao tomar medidas
antecipadas.

Outras principais vantagens da ISO 45001 s&o:

B Melhoria continua do desempenho de SSO.

B Cumprimento dos objetivos estabelecidos no planejamento.

B Cumprimento dos requisitos legais e de outros requisitos
estipulados pelo Grupo, por parceiros ou clientes.

A 1SO 45001 garante a compatibilidade com as atualizacdes de
outras normas como a ISO 9001 e ISO 14001.

“No6s do Grupo HTB, que ja temos um sistema de gestéo
integrado e certificado nos padrdes ISO, ndo encontramos
dificuldades para realizar a migracdo que aconteceu no
ultimo ciclo de auditorias com a DQS do Brasil.

Esta auditoria ocorreu em duas etapas.
A primeira ocorreu em dezembro de

2020 como auditoria documental. Ja a
segunda foi em fevereiro de 2021 e seu
sucesso garantiu a migragdo e o novo
certificado.”

Alessandra Souza, Gerente de QSM.

CERTIFICADO 5
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Certificag@o ISO 45001 do Grupo HTB.

Auditoria realizada com a empresa DQS Brasil.




Por Bianca Santana

Tempo de HTB: 10 anos Tempo de HTB: 15 anos

Funcao atual: Assistente de Contratos Funcéo atual: Gerente de Contratos

Unidade atual: Porto Alegre Airport Unidade atual: Reassentamento de Bento Rodrigues

Unidades onde trabalhou: Agre Domo Business, Outras fungdes ocupadas: Engenheiro de Apoio

Residencial Pracga Villa Nova, ECO Sapucai, Klabin Técnico, Engenheiro e Coordenador de Contratos.

Armazém Paranagua, Fibria - Terminal STS-07. Unidades onde trabalhou: Ampliagdo Transamérica,

Diretoria de Edificagcdes, Shopping Metré Tatuapé, Edificio Castelo,
Superintendéncia Técnica, Belford Distribution Park, Cidade Jardim
Corporate Center, ECO Sapucai, Diretoria do Rio de Janeiro, Porto
Alegre Airport.

Clauber Valverde Teles Mauro Emidio de Souza Junior e
oy’

Danilo Rodrigues Pessoa

Tempo de HTB: 10 anos

Funcéo atual: Coordenador de Suprimentos
Unidade atual: Reassentamento de Bento Rodrigues

Outras fungées ocupadas: Técnico de Suprimentos, Narraque de Souza Silva

Engenheiro de Suprimentos. ; Tempo de HTB: 15 anos
Unidades onde trabalhou: Agre Domo Business, Funcao atual: Comprador
Eldorado Secagem, VIVIX Fabrica de Vidros Planos, VIVIX Raw Unidade atual: Secagem Bracell
Material, Suprimentos, UTE Porto de Sergipe, Porto Alegre Airport. Outras funcoes ocupadas: Auxiliar de Almoxarifado
e Almoxarife. | !,'\

Nadia da Silva Ramos Rigaud de Oliveira
Tempo de HTB: 10 anos

Funcao atual: Gerente de Assisténcia Técnica
Unidade atual: Assisténcia Técnica

Outras fungdes ocupadas: Engenheira e
Coordenadora de Assisténcia Técnica.

Unidades onde trabalhou: Companhia Siderurgica,

Polietilenos Uniéo, Petroquimica Unidao, PCH DEB Retiro, VIVIX
Fabrica de Vidros Planos (CBVP), Andritz - Patio Madeira Klabin,
Andritz - Secagem Fibria, Yara - Projeto RGC.

Thomas Martin Diepenbruck

Tempo de HTB: 25 anos !
Funcao atual: Superintendente Técnico

Unidade atual: Superintendéncia Técnica

Outras fungoes ocupadas: Engenheiro,

Coordenador e Gerente de Apoio Técnico, Gerente de

Eliane Carvalho Rossi

Tempo de HTB: 15 anos

Funcao atual: Analista Administrativa & Financeira
Unidade atual: Reassentamento de Bento Rodrigues
Outras fungdes ocupadas: Auxiliar e Assistente Controlling Administrativa & Financeira, Gerente de

Administrativa & Financeira. Controlling Técnico, Gerente de Engenharia & Inovagao.

Unidades onde trabalhou: Residencial Praga Villa . Unidades onde trabalhou: Sam’s Club Osasco, Orgamentos, Templo
Lobos, Edificio JK 1600, Operagbes Administrativa & Financeira, Porto Recife, Diretoria de Edificagbes, UTE Termorio, Turner Constructon,
Seguro Seguros - Edificio Baréo, Torre A e Teatro, Hotel Four Seasons Residencial Praga Villa Lobos, Controlling Técnico, Engenharia & Inovagéao.
Sao Paulo, Contabilidade.

Fatima Idogava

Tempo de HTB: 35 anos
Funcao atual: Coordenadora de Comunicagao ;
Institucional "W
"‘\...ﬂ'
s -

Nossa Gente

Unidade atual: Diretoria Executiva

Outras fungdes ocupadas: Assistente, Secretaria
Executiva, Coordenadora de Comunicacgao e
Marketing.

Unidades onde trabalhou: Comunicagao, Marketing.

JUNTOS NA PREVENCAO
CONTRA O CORONAVIRUS

Cuide bem de sua saude, da saude dos familiares e
colegas de trabalho!

Observacao: Todas as fotos, com pessoas proximas umas das outras, foram tiradas antes da pandemia de Coronavirus.

Expediente: TAPUME, publicag@o interna para os colaboradores da HTB. Coordenagao: Carina Labbate. Comissao editorial: Ana Paula Reis, Fatima ldogava,
Luiz Nunes, Thomas Diepenbruck, Videllenia Sousa.

Av. Alfredo Egidio de Souza Aranha, 145 - Sao Paulo. Layout/Diagramagao: Ana Paula Reis.

E permitida a reprodugzo das matérias, desde que seja citada a fonte. Tiragem: 200 exemplares e ediczo digital. Fale conosco: comunicacao@htb.eng.br
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