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Como anda a Obra

Colégio Marista Ipanema

Por Marcella Piccoli

O Colégio Marista esta localizado no bairro Ipanema de Porto
Alegre - RS, em uma érea privilegiada rodeada por vegetacgéo, o
que contribui para um ambiente saudavel.

Com a finalidade de ampliar e oferecer mais qualidade aos
pais, alunos e corpo técnico, o Colégio iniciou sua expansao
com a contratagdo da TEDESCO para a obra de 24 mil metros
quadrados, com prazo de 29 meses, dividida em duas fases.

Atualmente, a obra encontra-se na primeira fase, em andamento
com fechamentos e instalagdes da superestrutura. As fundacoes
foram do tipo raiz e a obra comporta aproximadamente 8 mil
metros cubicos de concreto.

A premissa do projeto estabelece concreto aparente, o que
exige cuidados extras na montagem da estrutura pré-moldada, a
fim de preservar o acabamento visual.

Vista superior da obra.

A primeira fase da estrutura pré-moldada esta praticamente
concluida. As instalagdes, esquadrias, divisorias e fechamentos
internos estao em ritmo acelerado de execucgao.

Os prédios novos estdo sendo construidos junto aos edificios
ainda operacionais do colégio, juntamente com areas verdes
gue exigem preservacao permanente.

Em breve, serd necessario o bloqueio parcial da avenida
principal, a fim de criar acessos ao colégio, bem como cumprir
com exigéncias da Prefeitura de Porto Alegre na via publica.

O Gestor do Negdcio, Sérgio Brito comenta
sobre a “...exigua area para circulacgao,
equipamentos e depdsito de materiais
que exigem planejamento antecipado e
reestudo constante para atender o projeto
de forma eficiente, além do desafio do

funcionamento pleno do colégio durante

as obras, com readequacéo de espacos e

Gestor do Negécio  entregas parciais”.

Sérgio Brito

Caracteristicas do Negécio

Uniao Sul Brasileira de Educacao e
Ensino (USBEE)

TEDESCO

Cliente

Construtora

Prazo da obra 29 meses, dividido em 2 fases
Gestor Sérgio Brito
Area construida 24.000 m?
Tipo de Fundacgao Estaca Raiz

Pré-moldada

Tipo de Estrutura

Etapa atual da obra 12 fase: final da supra estrutura

A grande mata verde é ponto atrativo do colégio, onde se inclui
uma grande area de Preservagdo Permanente (APP), limite
com o Lago Guaiba, exigindo constantes comprovagdes de
atendimento as legislagdes vigentes.

A logistica também inclui estas areas, principalmente quanto a
equipamentos especificos e pec¢as pré-moldadas”.

Sobre a fase atual de obras, Sérgio complementa que” a
estrutura j4 surge na avenida principal de acesso, corroborando
com a ansiedade do cliente, pais, alunos e toda a comunidade
vizinha”.

Vista frontal da obra.

O profissionalismo e a competéncia da
TEDESCO e sua equipe tém sido decisivos
para o cumprimento das metas de prazo,
custo e qualidade esperados na obra do
Colégio Marista Ipanema, estando sempre
alinhados com o perfeito relacionamento
com nossa Gerenciadora.

Engenheiro Renato S. Solano,
Gerenciadora PICORAL SOLANO ' '
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O trabalho desenvolvido pela TEDESCO,
frente a ampliagdo do Colégio Marista
Ipanema, demonstra a seriedade e
profissionalismo no que tange os aspectos
organizacionais, em especial o cumprimento
de cronogramas e metas, além do cuidado e
respeito ao trabalhador.

Observamos o olhar atento aos detalhes,
demonstrando por parte da empresa néao
apenas a entrega de uma estrutura fisica,
mas de um grande sonho projetado por
muitas maos.

A TEDESCO e HTB, o nosso muito obrigado.
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Alexandre Dias Lopes,
Diretor do Colégio Marista Ipanema.




Projeto GPA

HTB Fit

Por Ana Paula Reis

A HTB Fit foi contratada pelo Grupo Pao de Acucar (GPA) para
o desenvolvimento de projetos e gerenciamento de obra para
novos pontos das marcas Minuto Pao de Agucar, Mini Extra e
postos de combustivel Extra.

Dentro do Grupo GPA, dois segmentos receberam grandes
investimentos para expansao de sua rede:

B O primeiro é o de lojas de proximidade (de bairro), das marcas
Minuto Pao de Agucar e Mini Mercado Extra. A maioria dos
novos locais séo implantagbes em imdveis existentes em que
ha um grande desafio em adaptar as edificagbes para atender
as especificagbes, restricbes e premissas destes mercados.

Mini Mercado Extra. Crédito da imagem: Hehance.

Minuto Pao de Agucar. Imagem: Omegalight.

B O segundo segmento comercial contratado inclui os postos
de gasolinas, que serdo implantados, em sua maioria, em
estacionamentos de hipermercados ja existentes do Grupo
GPA.

O escopo para os dois segmentos engloba a gestdo integrada
do ciclo de vida de cada projeto de implanta¢do dos novos sites.

A HTB Fit atua desde o levantamento cadastral do imovel,
com definicdo de escopo, andlise de viabilidade, elaboragao
dos projetos executivos e planilha orcamentaria, planejamento
e gerenciamento da obra, concluindo o ciclo com o
comissionamento da obra.

Epostoextra

Posto Extra. Imagem: GPA.

Um dos exemplos de engenharia de valor que a HTB Fit aplicou
foi a substituicdo da central de frio alimentar usado nas lojas de
proximidade.

Atualmente, o cliente usa um equipamento (rack) que necessita
de casa de maquinas e uma estrutura exclusiva para ele. Apos
reunides com os fornecedores, foi identificada uma versdo em
que este rack é blindado e pode ficar em ambiente externo.

Apesar de possuir um custo inicial mais alto, a possibilidade
de eliminar a casa de maquinas gerara uma redugéo no custo
da obra e possibilitara que o cliente utilize esta area para outra
finalidade.

Um dos desafios deste projeto é o prazo. Para o atendimento
do volume de servigos, a HTB Fit da suporte ao cliente no
desenvolvimento e atualizacdo da padronizacdo dos projetos,
que auxilia na otimizagéo de tempo e recursos.

Por exemplo, a HTB Fit esta desenvolvendo um projeto padrao
para cada tipologia de postos de gasolina do Grupo GPA. Estes
projetos serdo usados como base para elaboracdo de qualquer
implantacdo dos postos, realizando adaptacdes de acordo com
a caracteristica do imovel.

Um dos diferenciais da HTB Fit € sua equipe, composta por
profissionais com ampla experiéncia em postos de gasolina,
que ja atende o cliente com as novas normas ambientais e
trabalhista que serdo obrigatérias futuramente. Em especial,
com a tecnologia de recuperacdo de vapores, que visa evitar
que o vapor do combustivel seja inalado pelos funcionarios e
clientes no momento do abastecimento e, ainda, no momento de
carregamento dos tanques.

Além de mitigar o risco ambiental, esta tecnologia reduz o
desperdicio do combustivel gerando uma economia ao cliente e
minimiza incdmodos aos imoveis vizinhos.

Carlos Abe, Gestor do Negdcio, afirma:

“Dentro do alinhamento estratégico da
HTB Fit, tinhamos como objetivo a entrada
no mercado de postos de gasolina.
Portanto, o fechamento deste contrato,
integrada de

contemplando a gestéao
projetos e gerenciamento de obras neste
segmento, foi uma grande conquista.”

Gestor do Negécio
Carlos Abe
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Matéria da capa

A reconstrucdo de Bento Rodrigues

Por Ana Paula Reis

Negobcios

Terreno conhecido como Lavoura, escolhido pela comunidade para o reassentamento. Foto: Bruno Correa/Nitro. Data de publicagao da imagem: 27/01/2019.

Uma obra complexa, de alto impacto social e de visibilidade A HTB realiza atualmente a compatibilizacéo, o detalhamento e
internacional, estd nas maos da HTB, em Mariana, interior de  a elaborag¢éo dos projetos executivos das edificag¢des.

Minas Gerais.

O subdistrito Bento Rodrigues esta sendo construido, na area ‘ ‘
conhecida como Lavoura. O local foi escolhido pelos moradores

do territério original, afetado pelo rompimento da barragem de

Fundao, em 5 de novembro de 2015. Desenvolver estudos e aprovar projetos,

O escopo definido pela Fundagcao Renova, criada para conduzir planejar conceitos urbanisticos, adequar-se

as acgbes de reparagéo, contempla servicos de infraestrutura e de aos desafios dos terrenos, desenhar cada
construcdo de residéncias e bens publicos no reassentamento casa de acordo com o desejo de cada familia,
onde viverao cerca de 250 familias, que desenvolvem, em instalar bens coletivos e aprovar cada projeto

conjunto com arquitetos, as casas. . ~
na prefeitura sdo etapas do processo de

reassentamento. Por parte do poder publico,
também houve um grande esforco em
desenvolver e aprovar novas legislacGes
relacionadas a construcdo dos novos nucleos
urbanos.
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Fundacgao Renova
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Perspectiva da escola municipal de Bento Rodrigues. Fonte: https://www.fundacaorenova.org/noticia/lcomecam-as-obras-das-casas-de-
bento-rodrigues-e-da-infraestrutura-de-paracatu-de-baixo/




Pelas responsabilidades e expectativas que carrega, assim
como pelos compromissos especiais que tem de seguir, € uma
obra cheia de desafios inéditos.

Argeo Costa, Gestor do Negdcio, afirma:

Gestor do Negécio
Argeo Costa

“E um projeto singular, que tem um forte
apelo social.

Nosso objetivo é atender as expectativas
de todas essas familias e conseguir,
de alguma forma, trazer um pouco mais
de conforto e novas perspectivas de
reconstrucdo de suas vidas”.

Caracteristicas do Negécio

Cliente

Fundacao Renova

Construtora

HTB

Gestor

Argeo Costa

Area construida

50.000 m? (Estimativa inicial)

Volume de concreto

40.000 m3

Colaboradores no pico

Obra em execugéo. Imagens: Bruno Correa/Nitro.
Data das imagens: Julho de 2019.

2.200 pessoas como mao-de-obra direta

Maquete da perspectiva do empreendimento. Foto: Bruno Correa/Nitro.
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Acontece

Por Shirlei Ribeiro D’Amico DepoimentOS

O Grupo HTB valoriza e impulsiona a inovacdo. No inicio
de setembro, realizou o Inovaday, um evento de 14 horas de
imersdo, com a metodologia de lean startup (conjunto de
processos ageis usados por empreendedores para desenvolver
solucdes).

“O InovaDay despertou dentro de

cada um dos nossos colaboradores a
percepcéo e a vontade de melhoria
continua, de inovar.

Achar um jeito melhor de fazer algo

ao invés de conviver e se adaptar as

coisas que ndo sao tao eficientes no
nosso dia a dia.”

O evento contou com a participacao de colaboradores que se
inscreveram para buscar solugbes para os desafios langados e
para contribuir com a cultura de inovagéo do Grupo HTB.

Shirlei D’Amico, Coordenadora
de Suprimentos e uma das
& I/m_w// i g organizadoras do evento.
e ==

O evento foi muito enriquecedor com a grata surpresa que as
acdes dao certo, mesmo no imprevisto, mesmo no improvavel.

No final do dia, todos os participantes foram vencedores nesta
trajetéria, com conhecimento e uma experiéncia Unica e jamais
vivida.

Na entrada do evento, os participantes conferiram a Vila da Inovagéo HTB, que
demonstrou os softwares utilizados nas obras.

Os participantes estavam abertos as mudangas e suscetiveis
a deixar a inovagédo fluir. O evento fez todo mundo “sair da
caixinha”!

Equipe vencedora com o desafio “Competitividade em propostas”: da esquerda
para a direita Gustavo Rddel - Arquiteto de Orgamentos da TEDESCO,
Fernanda Brito - Estagiaria da area de Engenharia & Inovagao, Ricardo Serowik -
Superintendente de Suprimentos & Custos, Bruna Vicente - Engenheira de Meio
Ambiente de QSM, Fabiana Karenina de Lima - Arquiteta de Projetos,
Samara Marambaia, Assistente Comercial da PW e Abilio Alves - Superintendente
de Desenvolvimento de Negdcios.

Os instrutores com a equipe organizadora do evento.

Comegamos uma nova jornada dentro do Grupo HTB, com muito
mais multiplicadores e pessoas com propriedade e protagonismo
para falar de inovagéo.

Ajudem a impactar mais pessoas, acompanhem os préximos
eventos.

Os participantes durante o evento.



Por Fabiana Karenina de Lima e Mykaeli Silva

O HTBIM Mandate é o conjunto de diretrizes para o uso do
Processo BIM (Building Information Modeling) no Grupo HTB,
contendo desde a padronizagdo dos critérios de modelagem
até a uniformizagdo de uma metodologia para obtengdo de um
modelo as built.

Abaixo o novo visual do BIM Mandate da HTB:

Nele também constam os
seguintes documentos:

HTBIM Mo Plano de execucao BIM;
Matriz de responsabilidades;
Unificacdo da EAP;
Procedimento para auditoria
de modelo externo;

Critérios de modelagem;
Diretrizes para contratacdo
de projetistas.

Diretrizes para
o uso do processo
BIM na HTB

Acompanhamento Semanal Avenues Fase I

- Instalagdies Ar Condicionado, Esgoto e Agua
Fria + 1* Chapa Drywall (Setor 05)
[ vt e Condisonado, sgolo e Aua i (seor 03)

Fechamento 1* Chapa Drywall(Setor 03)

Estrutura Divistria Retrétl (Setor 05)

Impermeabilizagio (Setor 05 & 03)

Fechamento 2* Chapa de Drywall(Setor 03)

Enchimento de Piso + Contrapiso (Setor 05)

Forro Modular Mineral (Setor 05)

Estrutura Divistria Retrétl (Setor 03)

Impermeabilizagso (Setor 03 e 05)

Forro Modular Mineral(Setor 03)

Enchimento de Piso + Contrapiso (Setor 03)

Forro de Gesso Acartonado (Setor 05)

Bancada (Setor 05)

Figura A.

Acompanhamento Semanal Avenues Fase Il

Instalages

Cabeamento de Automago CFTV, AUT (Setor 05)
Instalagoes Elétrcas - Infra Piso (eletrodutos e
eltrocalhas) (Setor 05)

Figura B.

Caso Pratico - UN Avenues Campus SP - Fase Il

Durante os meses de maio, junho e julho foi realizado o
acompanhamento da produgdo semanal da UN Avenues -
Campus Sao Paulo - Fase Il. Neste processo foi utilizada
a realidade aumentada para visualizacdo das atividades
programadas em campo e as disciplinas modeladas foram:

B Arquitetura.

B Instalagdes elétricas.
B Instalagdes hidraulicas.
B Sistemas eletronicos.

O modelo foi atualizado semanalmente, por meio do vinculo com
0 cronograma da obra.

Assim, as equipes de produgcdo e planejamento puderam
visualizar quais trechos e quais disciplinas seriam executados
na semana atual e na posterior dentro do modelo BIM.

Os softwares utilizados foram:

B Revit - modelagem.

B Navisworks - sincronizagao do modelo com o cronograma.

B Augin - aplicativo de celular para visualizacdo em realidade
aumentada.

As Figuras A e B representam os
desenhos enviados para a obra com
filtros coloridos, ilustrando os servigcos a
serem executados. Todos os desenhos
possuem QR code, para visualizagao da
realidade aumentada.

A Figura C ilustra o uso do aplicativo Fabiana Karenina de Lima,
Augin no celular, gerando a realidade Arquiteta de Projetos, uma

i das responsaveis pelo
aumentada a partir do QR code. Projeto HTBIM.

Moo W EC QO

Scale X-Ray Record Photo

Figura C.

9I33U0JY



Acontece

Por Ana Paula Reis

Foi realizado, em Sao Paulo-SP, o VII Congresso Internacional
do IBDIC, organizado pelo Instituto Brasileiro do Direito da
Construcao.

O evento reuniu especialistas que debateram sobre os principais
cenarios e tendéncias que envolvem o mercado de construgcéo
no Brasil.

INTERNAC

Fabiana Karenina de Lima, Arquiteta de Projetos, a esquerda, em apresentagéao.

Por Ana Paula Reis

A TEDESCO é uma das empresas mantenedoras do Projeto
Pescar, um programa que busca preparar jovens de baixa renda
para incluséo social e para atuar no mercado de trabalho.

Os jovens atendidos pelo projeto participam de um curso anual,
com treinamento técnico e orientagbes sobre cidadania, meio
ambiente, familia e tecnologia. Além das aulas didaticas, os
participantes trabalham nas empresas mantenedoras, que
fazem parte das Unidades do Projeto Pescar, e vivenciam como
€ 0 ambiente corporativo, seus processos e responsabilidades.

Na Unidade Industria, uma das articuladoras do Projeto é a
colaboradora Daiane Parada, Analista da US RHU. Nesta unidade
séo atendidos 22 jovens no curso de servicos administrativos,
com adeséo de 100% das vagas.

Nesta edi¢édo, a programacgéao discutiu problemas em torno da
seguinte tematica: “Seguranga Juridica, da teoria a pratica”, com
uma série de debates e discussdes, entre palestrantes nacionais
e internacionais.

Fabiana Karenina de Lima, Arquiteta de Projetos, representou a
HTB no painel que debateu o “BIM como ferramenta de gestao
de projetos, prevencao e solugdo de conflitos”.

Fabiana Karenina de Lima, Arquiteta de Projetos, no evento.

Depoimento

“Estou muito orgulhosa em poder participar
. deste projeto incrivel!

_Q

| E por saber que estou contribuindo com
| o crescimento pessoal e profissional
desses jovens.

E muito gratificante ver que podemos
mudar a realidade deste jovem,
mostrando a oportunidade de um
futuro melhor.”

Daiane Parada, Analista
de Recursos Humanos.

Jovens participantes do Projeto Pescar com Daiane Parada, Analista de Recursos
Humanos, e Jader Krech, Engenheiro de Controlling.

Os participantes em visita na TEDESCO.



Por Raimundo Souza

Participantes do treinamento no Programa de Inser¢ao de Reabilitados na obra Porto Alegre Airport.

Foi desenvolvido o Programa de Insercdo de Reabilitados na
Unidade de Negécio Porto Alegre Airport.

Pessoas afastadas no INSS, por acidentes ou doencas, e ainda
que fazem parte das comunidades do entorno e das familias dos
colaboradores da obra, foram treinadas para desenvolverem
habilidades profissionais e atuarem na obra.

No total, foram treinadas 14 pessoas e sete reabilitadas.

O grande desafio do Programa foi encontrar individuos que
pudessem atuar no canteiro, local onde ha mudancas constantes
de acessos e ha trafego de maquinas e veiculos pesados e a
mobilidade de pessoas neste local se faz necessaria.

Este programa sera multiplicado para as empresas do Consorcio
HTBM, formado pela HTB, TEDESCO e Barbosa Mello.

Por Raimundo Souza

A UN Porto Alegre Airport destinou os tapumes da obra para
uma entidade que reutilizard os materiais para construgéo de
galpdes, utilizados para o acolhimento de moradores de rua e
dependentes quimicos.

Além disto, foram realizadas campanhas de Doacéo de Sangue
e de Agasalho, nas quais os colaboradores do Consércio
puderam contribuir.

Residuos do tapume da obra que foram doados.

Depoimento

“Aprendi uma nova fungdo e o
treinamento ampliou meus
conhecimentos.

Agora, comunico-me  melhor,
tenho um bom relacionamento
com os meus colegas de trabalho e
lideranca”.

Michael Luis Gauze,
trabalha na area de portaria.

Colaboradores contribuiram com as campanhas de doacéo.
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Acontece

Por Ana Paula Reis

Ana Linardi, Arquiteta de Projetos e uma das ganhadoras do
Programa Jovem Profissional, escolheu a Inglaterra para cursar
mestrado em Modelagem da Informagcdo da Construgéo e
Gerenciamento.

Durante suas férias do curso, Ana teve a oportunidade de
trabalhar no Grupo Zech, em Hamburgo, na Alemanha, com a
equipe BIM (Building Information Modeling).

Ela trabalhou com diversos projetos e destacam-se: o Terminal
T2-E, em Berlim, e o Olympus Campus, em Hamburgo, publicado
na edi¢cdo 139 desta revista.
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Modelo BIM e construgao do Olympus Campus, em Hamburgo.

Os modelos BIM foram entregues pelos projetistas responsaveis
por cada disciplina. Assim, cada um foi desenvolvido de uma
forma, com organizacao, estruturagdo, tipo de modelagem ou
até mesmo software diferente.

A equipe do Grupo Zech esta preparada para receber todas
essas informacgdes e estuda os processos para automatizacao
de etapas de inclusédo de informag&o nos modelos, para assim,
desenvolver um aplicativo proprio do Grupo Zech.

Ana Linardi, em paralelo, trabalhou em um modelo teste o qual
incluiu as disciplinas de arquitetura, estrutura e instalactes
(hidraulica, elétrica e ar condicionado), com o objetivo de testar
e aperfeicoar 0s processos, softwares e apps que estdo sendo
estudados.

Da esquerda para direita, equipe BIM: Jannek Thiel, Lennart Monir,
Carola Lueben, Ulli Schmolders, Ana Linardi e Yixin Ding.

10

Da esquerda para direita: Steffen Kujajewski, Nils Kinder, Ana Linardi,
Rainer Stéhr e Anna Dorothea Schiffer.

Além dessa finalidade, esse modelo também podera ser utilizado
para venda de inteligéncia BIM dentro do Grupo Zech e da HTB.

Ana comenta que, por meio desta experiéncia, pode verificar
que ainda ha muitos projetistas e empresas que nado trabalham
em BIM. E também, que o Grupo Zech incorporou empresas,
as quais se faz necessario a criagédo de padrdes de padroes de
modelagem e processos unificados, para que, futuramente, o
cliente tenha a opcéao de contratacéo de todos os servicos.

“Este modelo foi executado com o objetivo de adicionar os
atributos necessarios para utilizagdo em 4D e extragdo de
quantidades de forma rapida, pois essa etapa nao pode levar
muito tempo e precisa ser eficiente para que o modelo esteja
preparado para o uso em pré-construcao ou em obra.

O desenvolvimento do aplicativo préprio ainda esta na fase

inicial, e acredito que futuramente possa ser desenvolvida a
versao em portugués para ser utilizada no Brasil também”.

Depoimento

“Tive a oportunidade de verificar
que varias partes do mundo estéo
evoluindo com o BIM, alguns paises
mais, com ideias de projetos em
nuvens, todos sendo atualizados
online em uma mesma plataforma.
Outros paises menos, buscando
ainda como modelar os projetos e
quais informagdes sdo necessarias.

Ana Linardi, Arquiteta de

Projetos. Vejo que o Grupo Zech, com o

aplicativo, inova com a forma de
gerenciamento, desenvolvimento e contratacdo. Acredito
que todos os departamentos serao influenciados de certa
forma.

O BIM é sim o futuro da construcéo civil e precisamos
estar preparados e ainda, a frente, para quando o BIM se
instalar completamente no mundo”.



Por Fatima Idogava

CATEGORIA,PROFISSIONAL &
RETROFIT»

BV ENUES CONSTRUCAO
PARA FORMACAO DO FUTURO]
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Detlef Dralle, Diretor Presidente do Grupo HTB, a direita, no evento de premiacao.

Novamente a HTB é contemplada com o Prémio Master
Imobiliario, e desta vez com o case Avenues: Constru¢éo para
formacéao do futuro.

Este é o primeiro campus da Avenues The World School fora
dos Estados Unidos, foi um arrojado projeto de retrofit, que
transformou um edificio comercial dos anos 90 em um espaco
primoroso nos aspectos arquitetonicos, de sustentabilidade e
tecnologia.

A empresa enfrentou varios desafios, como atender as
exigéncias de arquitetura na transformagéo do antigo espagco em
uma construcé@o de ultima geragdo. E obedecer a um rigoroso
cronograma, ajustado a data de inicio das aulas para mais de
500 alunos matriculados.

Foram acrescentados cinco pavimentos a edificagcao original,
quadras poliesportivas, arquibancadas, jardins, péatios,
laboratorios, refeitorios, elevadores modernos e rampas, dentre
outros. Além disso, houve a construcao de um novo edificio
adjacente na parte central do empreendimento.

O contraste entre o edificio novo e o antigo foi um dos destaques

do projeto, assim como a fachada imponente com painéis
metdlicos e seu ar vanguardista.

Depoimento

“A HTB traduziu, no campus da Avenues,
tudo o que a instituicdo buscava na
sua chegada a Sao Paulo, ou seja,
uma constru¢gdo capaz de combinar
sofisticacdo e sustentabilidade com
algo igualmente valioso para ela: a
saudavel interagcdo e integracao entre
os alunos de todas as idades. Estamos
orgulhosos por termos recebido
este prémio que reconhece nossa
expertise em inovar e oferecer
solucdes diferenciadas e com
exceléncia aos nossos clientes”.

Roberto Paiva, Diretor
Executivo da HTB.

TETTTIIT

Vista aérea do empreendimento Avenues - Campus Sao Paulo.
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Acontece

Por Ana Paula Reis

Investir em seus colaboradores € um dos principios da HTB.
Pensando nisto, foi realizado um treinamento dentro do
Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL).

Os participantes contaram com técnicas para lidarem com
Conversas Cruciais, em momentos em que a inteligéncia
emocional é colocada a prova, como situa¢des de conflitos,
pressao e ideias divergentes.

Além da teoria, os participantes exercitaram o0s conceitos
aprendidos, simulando cases em grupo e aprenderam a utilizar
ferramentas de didlogo, que os ajudardo a conversar de maneira
eficaz, evitando agressividade ou siléncio.

Tais habilidades proporcionam melhorias na tomada de
decisdes, compromisso com um plano de agdo, produtividade e
relacionamentos mais transparentes.

=

Depoimento

O treinamento Conversas Cruciais foi

muito importante para nos orientar com
relacdo a sequéncia de exposi¢éo de
ideias ao termos uma conversa dificil.

Temos que focar em apresentar fatos,
e nao em contar uma narrativa. O
treinamento € muito aplicavel no nosso
dia a dia. “

Pedro Ferreira, Gerente de Negdcio.

Participantes durante o treinamento.

Por Ana Paula Reis

Foi realizado o segundo ciclo da Avaliacdo de Desempenho por
Competéncias, fase qualitativa da Gestao Integrada de Pessoas
(GIP). Este sistema possibilita uma viséo estruturada da carreira
e do desempenho dos colaboradores do Grupo HTB.

Durante este periodo, a Coordenadora de Recursos Humanos
Carina Labbate, e a Analista da area, Ana Paula Pinheiro,
visitaram varias obras e também o escritdrio de Porto Alegre para
apoiar os gestores na reflexao sobre desempenho e carreira de
suas equipes.

A presenca nas obras foi uma oportunidade para os
colaboradores esclarecerem dulvidas sobre o correto
funcionamento do processo. Além disso, foram realizados
treinamentos nos escritérios de Sao Paulo e de Porto Alegre
para os colaboradores que tiveram contato pela primeira vez
com a ferramenta.

Colaboradores da TEDESCO no treinamento sobre o GIP.

12

Em cada obra, também foi realizado um Comité de Pessoas,
uma reuniao com todos os gestores da unidade de negdcio com
0 objetivo de discutir, de forma coletiva, o desempenho dos
colaboradores. Desta forma, as percepg¢des foram alinhadas
e debatidas entre todos os gestores, evitando favoritismos, e
proporcionando uma percep¢ao mais justa do desempenho e da
carreira das pessoas.

ATENcAo

Colaboradores da Biolab: Elio Lima, Coordenador de Adm&Fin, Diego Frein,
Engenheiro de Instalagdes, e Camila Silva, Engenheira de Contratos, com
Carina Labbate, Coordenadora de Recursos Humanos, e
Ana Paula Pinheiro, Analista de Recursos Humanos.



Distribuicao digital de projetos e documentos no canteiro

Construcode

Por Murilo Blanco Mello

A HTB contratou recentemente a Construcode, uma startup
da construcao civil (ou construtech), que oferece um sistema
para distribuicdo de projetos no canteiro de obras por meio de
etiquetas QR Code.

Os projetos e outros documentos sé&o organizados por disciplina
(arquitetura, estrutura, instalagdes, dentre outros itens) e por
area (pavimentos ou setores da obra, por exemplo). Eles podem
ser visualizados em celulares e tablets por meio da leitura das
etiquetas distribuidas pela obra.

Cada area recebe um conjunto de etiquetas como o da foto
abaixo, permitindo o acesso rapido aos respectivos projetos.

Qualquer pessoa com um smartphone ou tablet com acesso
a internet consegue visualizar os projetos e outros arquivos
disponibilizados.

A busca por essa solu¢do nasceu de uma dificuldade recorrente
da equipe de Projetos com o controle da distribuicdo de
documentos em obra, que demanda muita dedicacdao a
atividades lentas e que normalmente ndo agregam valor. Uma
pesquisa feita com arquitetos da HTB indicou que, em média,
15% do tempo (seis horas/semana) é dedicado ao controle de
documentos de projetos.

Além de facilitar esse controle, o Construcode traz outros
potenciais beneficios como:

H Minimizacgao de riscos de execucao de servicos com projetos
obsoletos:

= Versao sempre atualizada do projeto digital
= Rastreabilidade de projetos impressos (com QR Code)

e controle de revisdes obsoletas

M Economia com custos de plotagem e distribui¢ao de
projetos

H Menor impacto ambiental com a redugao da quantidade
de plotagens

M Distribui¢ao de projetos focada por area e por disciplinas
M Agilidade no acesso as (ltimas versoes dos projetos

Hl Chatbox - “tira dlividas” por documento £

No intuito de avaliar a aderéncia da solugéo ao processo da HTB,
foi realizado com sucesso um piloto' de trés meses na obra Cal
Center |. Neste piloto, foi reduzido drasticamente a quantidade de
plotagens para a equipe HTB. J& no caso dos subempreiteitos,
orientou-se que todos os projetos fossem plotados com uma
etiqgueta QR Code (gerada automaticamente pelo software) para
facilitar o controle de revisdes obsoletas.

Depoimento

“Agora ficou bem mais facil, ndo preciso

me deslocar para pegar 0S novos

projetos com a Paula (Coordenadora

de Projetos) e nem carregar um monte

de folhas. E s6 escanear e escolher

a prancha que preciso. Analisar os

projetos no celular ou no tablet é bem
tranquilo”.

José Doroteu Souza, Mestre de Obra.

Foram disponibilizados dois tablets com acesso a rede 3G/4G de
diferentes tamanhos para experimentacéo e validacao na obra.
Sobre o controle de documentos a arquiteta Paula relata:

Depoimento

“Eu estou fazendo o upload dos novos
arquivos antes de mandar plotar as vias
dos subempreiteiros, assim eu tenho
certeza de que a revisao atual ja esta
disponivel para quem vai executar”.

Paula Oliveira,
Coordenadora de Projetos.

Esta solucdo pode inclusive ser utilizada como um sistema de
Gerenciamento Eletronico de Documentos (GED)? nas obras
que nao o tenham.

Melhorias no sistema de propostas pelo time da obra foram
prontamente atendidas pelo fornecedor, o que permitiu maior
facilidade de acesso e a continuidade de seu uso apos o periodo
de piloto.

Escaneie um dos QR Codes abaixo e experimente o Construcode!

Notas

"Piloto é um teste preliminar, de carater experimental, aplicado a uma pequena
amostra de participantes e que serve para avaliar aspectos de seu funcionamento
e corrigir eventuais falhas antes de sua implantacao definitiva.

2Sistema para controle, armazenamento e compartiihamento de projetos e
documentos como Autodoc, Construmanager e SADP.

Joudal
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Sustentabilidade com o envolvimento de todos

Reaproveitamento de residuos

Por Mariana Bicalho

Com o intuito de minimizar o desperdicio de residuos, os
colaboradores da UN Nova Basilica do Divino Pai Eterno
tiveram a iniciativa de reaproveitar alguns materiais que seriam
descartados ao longo da obra.

Nesta unidade, todas as estruturas de concreto armado sao
do tipo CAA (concreto auto adensavel) que requerem um alto
controle das caracteristicas por meio de ensaios laboratoriais
frequentes.

Desses ensaios, ha uma grande sobra de concreto que é
descartada, caso nao seja tomada uma agao pertinente.

Foi ai que a equipe de QSM da unidade aproveitou as sobras
de concreto para um novo destino. Agora, elas passam a ser
direcionadas para as férmas com o objetivo de produzir guias
(meio fio) para uso no canteiro e para doagéo de instituicdes
filantropicas indicadas pelo cliente.

Além disso, foi feito um trabalho de conscientizagéo por meio de
treinamentos com os colaboradores envolvidos na atividade de
concretagem.

Orientou-se que, quando viavel, fossem retirados os residuos
de concreto de cima da lona plastica (que era usada para
evitar respingos de concreto), para que a mesma pudesse ser
reutilizada, ainda com qualidade, em outras atividades.

Depoimentos

“A aplicacao do principio dos 3Rs (reduzir,
reutilizar e reciclar) diminuiu os custos
com a aquisi¢do de novos materiais.

Além de reduzir a geracao de residuos
e os custos referentes ao transporte e
destinacéo final dos mesmos.”

Murillo Costa, Analista de Meio Ambiente.

Guias feitas com o concreto e a madeira reaproveitados prontas para serem
utilizadas e/ou destinadas.
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As sobras de madeiras, como chapas de compensado, também
passaram a ser reutilizadas para:

B criagdo de caixotes para armazenamento de utensilios e
materiais.

m férmas para producao de guias e base de apoio de placas e
extintores.

B guarda-corpos provisorios, baseados em projeto e realizagao
de testes de carga.

E ainda, as telas cerquites utilizadas no isolamento de atividades
e armazenamento temporario de materiais passaram a ser
retiradas cuidadosamente e enroladas e armazenadas em um
tubo de PVC para que pudessem ser reaproveitadas em outras
areas.

Essas a¢des séo Boas Praticas, que resultaram na \ s
minimizac¢ao dos impactos ambientais, envolvimento
com a comunidade, diminuicdo dos custos com
a aquisicdo de novos materiais, na geracao,
transporte e destinacao dos residuos da unidade.

Contribua vocé também com Boas Praticas, por meio:
B do e-mail engenharia@htb.eng.br.

B ou WhatsApp da E&l: (11) 5643-0206.

“ Com as pequenas agbes praticadas, ja podemos
observar que os recursos disponiveis estdo sendo
utilizados de forma mais consciente, diminuindo o
desperdicio.

Aideia de fabricacéo e doagao das guias, reaproveitando
sobras de madeiras e o concreto que seria
descartado, extrapola os limites da

obra gerando uma interacéo entre

partes interessadas (HTB, cliente e

comunidade)”.

Silvia Santos, Tecnodloga de
Qualidade.

Caixa de madeira para armazenamento de materiais feita com itens
reaproveitaveis.

Boas

Praticas



Por Ana Paula Reis

O Grupo HTB acredita no poder transformador de pessoas
motivadas, que atuam profissionalmente com exceléncia.
Contamos com um time de alto desempenho, formado por
colaboradores proativos e dispostos a darem o seu melhor a
cada dia.

Ao longo de seus 53 anos de atuag&o, a empresa contou com
profissionais que contribuiram para a constru¢éo de sua historia
de sucesso.

Exemplo de tal colaborador é Teodoro Andrade, Superintendente
de Administracdo de Contratos, que atuou na empresa por
mais de 32 anos. Teodoro foi homenageado no evento de
comemoracao de novos contratos e aniversariantes do trimestre.

Um outro exemplo de dedicagé@o no Grupo HTB é José Herivelto
Vieira, que iniciou sua carreira em 1982 como técnico e foi
se desenvolvendo, tornando-se Coordenador de Producéo.
Herivelto atuou por 35 anos na empresa e foi homenageado em
uma reunido com os diretores.

Mais uma vez, ressaltamos a nossa grande admiragdo a eles,
por todos os anos de comprometimento & empresa e por suas
competéncias.

Por Ana Paula Reis

Nesta edicdo, conhecemos um pouco o cotidiano da
colaboradora, Nayara Arguelho, Engenheira de Suprimentos, da
obra Nova Basilica do Divino Pai Eterno:

Meu dia a dia na HTB tem sido bem diferente dos ultimos
anos, pois estou vivendo a minha primeira experiéncia
profissional fora de Sdo Paulo, como dizem por ai: ‘no
trecho’!

Tem sido um desafio profissional, e até mesmo pessoal,
bastante interessante. Apesar da dificuldade da distancia,
conviver com pessoas totalmente diferentes, com outras
culturas, é bastante enriquecedor.

Em meu trabalho, apds aquele cafezinho que néao pode
faltar, verifico meus e-mails e cobro algumas propostas
logo cedo.

Preparo os processos de compra, elaboro vendor lists e
mapas de equalizacdo para aprovacgéo do cliente, bem
como emito os devidos contratos. Eventualmente, faco
reunides com fornecedores, dentre outras atividades.

Realizar boas negociagdes e conduzir os processos com
transparéncia e ética profissional, sdo primordiais para
se obter resultados que agregam valor a empresa.

Em dezembro, completarei meu 4° ano de empresa.
Iniciei minhas atividades no escritério de Sao Paulo, na
US Suprimentos. Posteriormente, passei por trés obras:
Avenues - Campus Sao Paulo, Teatro Cultura Artistica e
a atual Nova Basilica do Divino Pai Eterno.

Teodoro Andrade foi homenageado no evento de comemoragao de
Novos Contratos e Aniversariantes do Trimestre.

Da esquerda para direita: Detlef Dralle, Diretor Presidente, José Herivelto Vieira,
Jorg Wiemeyer, Diretor Vice-Presidente e Alexandre Safar, Diretor Executivo.

Confira algumas fotos da Nayara nas obras:

“Essa troca de experiéncia, com excelentes profissionais,
contribui diariamente para minha formacao e crescimento

profissional. Tenho certeza que, com a dedicagéo,
comprometimento, respeito e ética de todos, continuaremos
a contribuir ainda mais para o sucesso da HTB!.”
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Nossa Gente

Por Bianca Santana

José Giliardes Pereira de Sa

Tempo de HTB: 10 anos

Funcao atual: Assistente de Compras

Unidade atual: Centro Logistico CA 35

Outras fungoes ocupadas: Auxiliar de Almoxarifado e Almoxarife.

Unidades onde trabalhou: Cidade Jardim Corporate Center, Residencial Praga Vila Nova, Edificio JK 180, Cal Center |,

Avenues - Campus Séo Paulo.

Por Ana Paula Reis

Nesta edicéo do Tapume, a colaboradora Thais Ferro, Secretaria
Executiva, compartilha o seu hobby que é correr.

Ha quanto tempo vocé corre? Thais:

Corro ha quase dois anos e pratico pelo menos duas vezes na
semana.

O que fez vocé ir em busca de um hobby? E o porqué da
corrida? Thais:

Desde crianga, sempre pratiquei diversos esportes, mas a
corrida me surpreendeu.

Algumas amigas frequentam um grupo de corrida no parque
Ibirapuera e me convidaram para conhecer. Foi ai que me
apaixonei.

Correr transforma pessoas, € algo magico.

Vocé ja participou de campeonatos? Thais:

Ainda n&o participei de nenhum, mas pretendo fazer minha
primeira prova de rua este ano.

Thais praticando a corrida.

Em quais momentos vocé pratica o seu hobby? Thais:

Pratico a noite, ap6s minhas responsabilidades como trabalho
e familia.

Vocé consegue conciliar bem seu hobby com as suas
atividades diarias? Thais:

Sim, ndo ha impacto na minha rotina. Venho para o escritorio de
bicicleta, o que ajuda muito no trabalho de fortalecimento para
melhorar o desempenho na corrida.

Qual foi o seu maior e/ou mais especial projeto em relacao
a este hobby? Thais:

Eu mesma sou o projeto especial, pois consegui manter uma
vida saudavel. A corrida € um remédio natural, é meditacéo.

Torna meus dias melhores, traz novas experiéncias e novos
amigos, une as pessoas e motiva.

Deixe uma mensagem para as pessoas que querem iniciar
uma atividade/hobby, mas acham que nao tem tempo.

A pratica regular de esportes melhora a qualidade de vida, o
humor, diminui o estresse causado pelas tensdes do dia a dia,
melhora a qualidade do sono, aumenta a concentracéo e a
eficiéncia no trabalho!

Todos os dias vocé tem uma nova histéria e uma pagina em
branco. Escreva a sua memoria! Esporte é vida!

Thais, a primeira a direita, em pé, como grupo de corrida.

Expediente: TAPUME, publicac@o interna para os colaboradores da HTB. Coordenacao: Carina Labbate. Comissao editorial: Ana Paula Reis, Fatima Idogava,

Luiz Nunes, Marcella Piccoli, Thomas Diepenbruck, Videllenia Sousa.
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